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�������������	Q�������BU�ȳ����
��'PS�NVMUJQMF�DPNQBSJTPOT�1PTU�
)PD�5VLFZ�UFTU�XBT�EPOF�XIJDI�JMMVTUSBUFE�B�TJHOJĕDBOU�EJČFSFODF�JO�
3FUJDVMPDZUF�DPVOU�PG�EBZ���EBZ���BOE�EBZ���XJUI�EBZ����8IFSFBT�
UIFSF�XBT�OP�TJHOJĕDBOU�EJČFSFODF�JO�3FUJDVMPDZUF�DPVOU�PO�EBZT�����
BOE����*O�BEEJUJPO�UIFSF�XBT�B�TVCTUBOUJBM�ESPQ�JO�3FUJDVMPDZUF�DPVOU�
PWFS� UIF�QFSJPE�PG� UJNF�GSPN�EBZ���VQ�UP�EBZ���PG�TUPSBHF�QFSJPE�
	'JHVSF������
�

'JHVSF����(SBQI�TIPXJOH�5JNF�EFQFOEFOU�DIBOHF�JO�3FUJDVMPDZUF�
DPVOU�PG�TUPSFE�FSZUISPDZUFT��

'JHVSF����-JHIU�NJDSPHSBQIT�TIPXJOH�3FUJDVMPDZUFT�PG�%BZ���
�����BOE�%BZ���TUBJOFE�XJUI�OFX�NFUIZMFOF�CMVF��ćF�BSSPX�
IFBET�BSF�TIPXJOH�TUBJOFE�SFUJDVMPDZUFT�

5JNF�EFQFOEFOU� DIBOHFT� JO� .FDIBOJDBM� 'SBHJMJUZ� *OEFY� BOE� JUT�
DPSSFMBUJPO�XJUI� DIBOHFT� JO�.PSQIPMPHZ�PG� CBOLFE�&SZUISPDZUFT��
ćF�.'*�JODSFBTFE�GSPN�EBZ���UP�EBZ�����ćF�BWFSBHF�.'*�PO�EBZ���
XBT� ������������� XIFSFBT� PO� EBZ� ��� JU� JODSFBTFE� VQ� UP�
��������������ćF�NFBO�JODSFBTF�JO�.'*�GSPN�EBZ���VQ�UP�EBZ����
XBT�������������BT�TIPXO�JO�ĕHVSF���

'JHVSF����$IBOHFT�JO�.'*�XJUI�SFMBUJPO�UP�DIBOHF�TUPSBHF�QFSJPE�

3+)4�3FINBO�+PVSOBM�PG�)FBMUI�4DJFODFT��7PM�����/P���������
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5JNF�%FQFOEFOU�$IBOHFT�JO�"OLZSJO���1SPUFJO�&YQSFTTJPO�JO�
#BOLFE�&SZUISPDZUFT
*NNVOPĘVPSFTDFODF�TUBJOJOH�XBT�EPOF�GPS�BOLZSJO��QSPUFJO�XJUI�
NPOPDMPOBM�NPVTF�BOUJ�IVNBO�BOLZSJO��QSJNBSZ�BOUJCPEZ�XIJDI�

¥XBT�TVCTFRVFOUMZ�JNNVOP�TUBJOFE�XJUI�"MFYB�'MVPS �����HPBU�BOUJ�
NPVTF�TFDPOEBSZ�BOUJCPEZ��0O�EBZ���UIFSF�XBT�B�DPNQMFUF�SJN�BOE�
VOJGPSN� TUBJOJOH� QBUUFSO� PG� FSZUISPDZUFT� PVUFS�NFNCSBOF�'JHVSF�
�	B
��/PSNBM�EJTDPJE�BOE�CJ�DPODBWF�TIBQF�XBT�PCTFSWFE�XJUI�TIBSQ�
TUBJOJOH� JOUFOTJUZ� BT� TIPXO� CFMPX� JO� 'JHVSF� �	B
�� 0O� EBZ� �� UIF�

TUBJOJOH� JOUFOTJUZ� HPU� SFEVDFE�� *ODPNQMFUF� SJNT� XFSF� PCTFSWFE��
)PXFWFS�OPSNBM�CJ�DPODBWF�BOE�EJTDPJE�TIBQF�TUJMM�EPNJOBUFE�UIF�
ĕFME�BT�TIPXO�CFMPX�JO�'JHVSF��	C
��*OUFSFTUJOHMZ�PO�EBZ����UIFSF�
XBT� QVODUBUF� TUBJOJOH� QBUUFSO� BT� DPNQBSFE� UP� VOJGPSN� TUBJOJOH�
QBUUFSO� PCTFSWFE� PO� EBZ� �� BOE� ��� .PSFPWFS� UIF� FSZUISPDZUFT�
BQQBSFOUMZ� TISVOL� BOE� OPSNBM� CJ�DPODBWF� EJTDPJE� TIBQF� BMTP�
BQQFBSFE�UP�CF�EJTSVQUFE�BOE�UIF�TUBJOJOH�JOUFOTJUZ�XBT�BMTP�SFEVDFE�
BT�TIPXO�CFMPX�JO�'JHVSF��	D
��6OGPSUVOBUFMZ�EFTQJUF�SFQFBUJOH�UIF�
TBNF� TUBJOJOH�QSPUPDPMT� BCPVU� TJY� UJNFT� OP� JNNVOPĘVPSFTDFODF�

'JHVSF����-JHIU�NJDSPHSBQIT�XJUI�TDBMF�CBS�PG����N�TIPXJOH�
FSZUISPDZUFT� PG� EBZ� �� EBZ� �� EBZ� ��� EBZ� ��� BOE� EBZ� ��� PG�
DIBOHFE� NPSQIPMPHZ� GSPN� OPSNBM� CJ�DPODBWF� EJTDPJE�
NPSQIPMPHZ� TUBJOFE� XJUI�(JFNTB� TUBJO�� *O� 'JHVSF�� �	B
� UIF�
BTUFSJTL� JT� TIPXJOH� OPSNBM� FSZUISPDZUFT� XIFSFBT� JO� 'JHVSF��
�	C
���$��	%
�BOE���	&
�BOE�JU�JT�TIPXJOH�BMUFSFE�	4QIFSPDZUFT
�
NPSQIPMPHZ�PG�&SZUISPDZUFT�



��

TVDI�QBSBNFUFST�XFSF�OPU�TJHOJĕDBOU�PO�EBZ���XIFSFBT�PO�EBZ���
UIFSF� XBT� TVCTUBOUJBM� JODSFBTF� JO� QMBTNB� )C�MFWFMT�� -JLFXJTF�
TFQBSBUJOH�FSZUISPDZUFT�GSPN�XIPMF�CMPPE�VTJOH�EFOTJUZ�EJČFSFODF�
UIFZ� BMTP� SFWFBMFE� UIBU� UIF� OVNFSPVT� TFOFTDFOU� FSZUISPDZUFT�
BCSVQUMZ� SJTFT� BęFS� ��� EBZT� PG� TUPSBHF� QFSJPE�� $PMMFDUJWFMZ� UIFTF�
PVUDPNFT� XFSF� TVHHFTUJWF� PG� FSZUISPDZUF� TQFFEZ� SVQUVSF� XIJDI�
SFTVMUFE�JO�SFEVDFE�PWFSBMM�)C�MFWFMT�BOE�FSZUISPDZUF�DPVOUT�
5JNF�%FQFOEFOU� $IBOHFT� JO� 3FUJDVMPDZUFT� $PVOU� PG� #BOLFE�
&SZUISPDZUFT�
"�TJHOJĕDBOU�EFDSFBTF�JO�SFUJDVMPDZUFT�DPVOU�XBT�PCTFSWFE�PWFS�UIF�
QFSJPE�PG�UJNF�GSPN�EBZ���VQ�UP�EBZ����"TIJME�FU�BM�ƮƯ�TIPXFE�B�
TMJHIU�JODSFBTF�JO�UIF�SFUJDVMPDZUF�DPVOU�PG�UIBMBTTFNJB�QBUJFOUTh�
CMPPE�TUPSFE�GPS�VQ�UP�TJY�EBZT��)PXFWFS�UIJT�NBZ�CF�EVF�UP�
JODSFBTFE�IFNPMZTJT�PG�FSZUISPDZUFT�JO�TVDI�QBUJFOUTh�CMPPE��4VDI�
JODSFBTFE�IFNPMZTJT�GBMTFMZ�JODSFBTFT�SFUJDVMPDZUF�DPVOU�XIFSFBT�
UIF�BDUVBM�SFUJDVMPDZUF�DPVOU�TMJHIUMZ�EFDSFBTFT�PWFS�UIF�QFSJPE�PG�
UJNF�JO�IFBMUIZ�TUPSFE�CMPPE��"T�TUBUFE�JO�UIJT�TUVEZ�UIF�
BGPSFNFOUJPOFE�SFTVMUT�JO�QSFWJPVT�TUVEJFT�BSF�JO�MJOF�XJUI�UIF�
DVSSFOU�TUVEZ��*O�PUIFS�TUVEZ�PG�6SCJOB�"��FU�BM�Ʈư�UIFSF�XBT�B�
NBSLFE�EFDMJOF�JO�NFBO�SFUJDVMPDZUF�DPVOU�PG�FSZUISPDZUFT�CFJOH�

ćF�GPSFNPTU�QVSQPTF�PG�UIJT�SFTFBSDI�XBT�UP�FYQMPSF�UIF�BMUFSBUJPOT�
UIBU� PDDVS� JO� UIF� SFUJDVMPDZUF� DPVOU� BOE� JO� UIF� NPSQIPMPHZ� PG�
FSZUISPDZUFT� TUPSFE� JO� UIF�CBOLFE�CMPPE�PWFS� UIF�QFSJPE�PG� UJNF��
.PSFPWFS�UIF�WVMOFSBCJMJUZ�PG�FSZUISPDZUFT�UP�NFDIBOJDBM�TUSFTT�XBT�
BMTP�FYQMPSFE�VTJOH�NFDIBOJDBM�GSBHJMJUZ�JOEFY�UFTU��*O�BMM�UIF�UXFOUZ�
IFBMUIZ�WPMVOUFFS�EPOPSTh�CMPPE�UIF�IFNBUPMPHJDBM�QBSBNFUFST�J�F��
FSZUISPDZUF� DPVOU�)C� MFWFMT� BOE�NFDIBOJDBM� GSBHJMJUZ� JOEFY�XFSF�
DIFDLFE�XJUI���EBZT�JOUFSWBM��ćF�SFUJDVMPDZUF�DPVOU�BOE�DIBOHFT�JO�
UIF� NPSQIPMPHZ� PG� FSZUISPDZUF� XFSF� BMTP� BTTFTTFE� VTJOH� NVMUJ�
IFBEFE�MJHIU�NJDSPTDPQF�BOE�ĘVPSFTDFODF�NJDSPTDPQF��
5JNF�%FQFOEFOU� $IBOHFT� JO� )FNBUPMPHJDBM� 1BSBNFUFST� PG�
#BOLFE�&SZUISPDZUFT�
"� TVCTUBOUJBM� EFDSFBTF� JO� FSZUISPDZUF� DPVOU� BOE� )C�MFWFMT� XFSF�
OPUFE��ćF�EFDSFBTF�JO�)C�MFWFMT�TUBSUFE�BT�QSPNQUMZ�BT�PO�EBZ����ćF�
QSPCBCMF�KVTUJĕDBUJPO�UP�UIJT�EFDSFBTF�JT�UIF�CSFBLEPXO�PG�TFOFTDFOU�
FSZUISPDZUFT� JO� TUPSFE� QBDLFE� FSZUISPDZUFT�� ćF� BGPSFNFOUJPOFE�
SFTVMUT�BSF�JO�MJOF�XJUI�5VP�8��8��FU�BM�ƮƮ�XIP�TUPSFE�XIPMF�CMPPE�JO�
CMPPE�CBH�DPOUBJOJOH�$1%"���TPMVUJPO�BOE�EFUFDUFE�UIF�BMUFSBUJPOT�
JO�IFNBUPMPHJDBM�QBSBNFUFST�XJUI�TFWFO�EBZT�JOUFSWBM��ćF�DIBOHFT�JO�

%*4$644*0/�

3+)4�3FINBO�+PVSOBM�PG�)FBMUI�4DJFODFT��7PM�����/P���������

'JHVSF� ��� 'MVPSFTDFOU� NJDSPHSBQI� TIPXJOH� UJNF�EFQFOEFOU�
DIBOHFT� JO� "OLZSJO�� QSPUFJO� FYQSFTTJPO� JO� CBOLFE�
&SZUISPDZUFT��0O�%BZ���DPNQMFUF�SJN�PG�FSZUISPDZUFT�PVUFS�
NFNCSBOF�BOE�OPSNBM�NPSQIPMPHZ�JT�WJTJCMF�	BSSPXT
��0O�EBZ�
��TPNF�EJTUPSUFE�DFMMT�BSF�WJTJCMF�XIJMF�UIF�PVUFS�NFNCSBOF�JT�
TUJMM�JOUBDU�JO�UIF�SFNBJOJOH�OPSNBM�DFMMT�	BSSPXT
��0O�EBZ����
CPUI�UIF�NPSQIPMPHZ�BOE�TUBJOJOH�QBUUFSO�PG�"OLZSJO�TFFNT�
EJTSVQUFE�	BSSPXT
��.BHOJĕDBUJPO�����Y�4DBMF�CBS���VN
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ćF�GPSFNPTU�QVSQPTF�PG�UIJT�SFTFBSDI�XBT�UP�FYQMPSF�UIF�BMUFSBUJPOT�
UIBU� PDDVS� JO� UIF� SFUJDVMPDZUF� DPVOU� BOE� JO� UIF� NPSQIPMPHZ� PG�
FSZUISPDZUFT� TUPSFE� JO� UIF�CBOLFE�CMPPE�PWFS� UIF�QFSJPE�PG� UJNF��
.PSFPWFS�UIF�WVMOFSBCJMJUZ�PG�FSZUISPDZUFT�UP�NFDIBOJDBM�TUSFTT�XBT�
BMTP�FYQMPSFE�VTJOH�NFDIBOJDBM�GSBHJMJUZ�JOEFY�UFTU��*O�BMM�UIF�UXFOUZ�
IFBMUIZ�WPMVOUFFS�EPOPSTh�CMPPE�UIF�IFNBUPMPHJDBM�QBSBNFUFST�J�F��
FSZUISPDZUF� DPVOU�)C� MFWFMT� BOE�NFDIBOJDBM� GSBHJMJUZ� JOEFY�XFSF�
DIFDLFE�XJUI���EBZT�JOUFSWBM��ćF�SFUJDVMPDZUF�DPVOU�BOE�DIBOHFT�JO�
UIF� NPSQIPMPHZ� PG� FSZUISPDZUF� XFSF� BMTP� BTTFTTFE� VTJOH� NVMUJ�
IFBEFE�MJHIU�NJDSPTDPQF�BOE�ĘVPSFTDFODF�NJDSPTDPQF��
5JNF�%FQFOEFOU� $IBOHFT� JO� )FNBUPMPHJDBM� 1BSBNFUFST� PG�
#BOLFE�&SZUISPDZUFT�
"� TVCTUBOUJBM� EFDSFBTF� JO� FSZUISPDZUF� DPVOU� BOE� )C�MFWFMT� XFSF�
OPUFE��ćF�EFDSFBTF�JO�)C�MFWFMT�TUBSUFE�BT�QSPNQUMZ�BT�PO�EBZ����ćF�
QSPCBCMF�KVTUJĕDBUJPO�UP�UIJT�EFDSFBTF�JT�UIF�CSFBLEPXO�PG�TFOFTDFOU�
FSZUISPDZUFT� JO� TUPSFE� QBDLFE� FSZUISPDZUFT�� ćF� BGPSFNFOUJPOFE�
SFTVMUT�BSF�JO�MJOF�XJUI�5VP�8��8��FU�BM�ƮƮ�XIP�TUPSFE�XIPMF�CMPPE�JO�
CMPPE�CBH�DPOUBJOJOH�$1%"���TPMVUJPO�BOE�EFUFDUFE�UIF�BMUFSBUJPOT�
JO�IFNBUPMPHJDBM�QBSBNFUFST�XJUI�TFWFO�EBZT�JOUFSWBM��ćF�DIBOHFT�JO�
TVDI�QBSBNFUFST�XFSF�OPU�TJHOJĕDBOU�PO�EBZ���XIFSFBT�PO�EBZ���
UIFSF� XBT� TVCTUBOUJBM� JODSFBTF� JO� QMBTNB� )C�MFWFMT�� -JLFXJTF�
TFQBSBUJOH�FSZUISPDZUFT�GSPN�XIPMF�CMPPE�VTJOH�EFOTJUZ�EJČFSFODF�
UIFZ� BMTP� SFWFBMFE� UIBU� UIF� OVNFSPVT� TFOFTDFOU� FSZUISPDZUFT�
BCSVQUMZ� SJTFT� BęFS� ��� EBZT� PG� TUPSBHF� QFSJPE�� $PMMFDUJWFMZ� UIFTF�
PVUDPNFT� XFSF� TVHHFTUJWF� PG� FSZUISPDZUF� TQFFEZ� SVQUVSF� XIJDI�
SFTVMUFE�JO�SFEVDFE�PWFSBMM�)C�MFWFMT�BOE�FSZUISPDZUF�DPVOUT�
5JNF�%FQFOEFOU� $IBOHFT� JO� 3FUJDVMPDZUFT� $PVOU� PG� #BOLFE�
&SZUISPDZUFT�
"�TJHOJĕDBOU�EFDSFBTF�JO�SFUJDVMPDZUFT�DPVOU�XBT�PCTFSWFE�PWFS�UIF�
QFSJPE�PG�UJNF�GSPN�EBZ���VQ�UP�EBZ����"TIJME�FU�BM�ƮƯ�TIPXFE�B�
TMJHIU�JODSFBTF�JO�UIF�SFUJDVMPDZUF�DPVOU�PG�UIBMBTTFNJB�QBUJFOUTh�
CMPPE�TUPSFE�GPS�VQ�UP�TJY�EBZT��)PXFWFS�UIJT�NBZ�CF�EVF�UP�
JODSFBTFE�IFNPMZTJT�PG�FSZUISPDZUFT�JO�TVDI�QBUJFOUTh�CMPPE��4VDI�
JODSFBTFE�IFNPMZTJT�GBMTFMZ�JODSFBTFT�SFUJDVMPDZUF�DPVOU�XIFSFBT�
UIF�BDUVBM�SFUJDVMPDZUF�DPVOU�TMJHIUMZ�EFDSFBTFT�PWFS�UIF�QFSJPE�PG�
UJNF�JO�IFBMUIZ�TUPSFE�CMPPE��"T�TUBUFE�JO�UIJT�TUVEZ�UIF�
BGPSFNFOUJPOFE�SFTVMUT�JO�QSFWJPVT�TUVEJFT�BSF�JO�MJOF�XJUI�UIF�
DVSSFOU�TUVEZ��*O�PUIFS�TUVEZ�PG�6SCJOB�"��FU�BM�Ʈư�UIFSF�XBT�B�
NBSLFE�EFDMJOF�JO�NFBO�SFUJDVMPDZUF�DPVOU�PG�FSZUISPDZUFT�CFJOH�
TUPSFE�JO�"4���TPMVUJPO�EVSJOH�UIF�FOUJSF�TUPSBHF�QFSJPE��4VDI�
EFDMJOF�JT�TVHHFTUJWF�PG�UIBU�UIFTF�SFUJDVMPDZUFT�HFU�NBUVSFE�EVSJOH�
TUPSBHF�QFSJPE��4JNJMBSMZ�-JQQJ�(��FU�BM�ƮƱ�EFNPOTUSBUFE�UIBU�UIFSF�
BSF�OP�TJHOJĕDBOU�DIBOHFT�JO�UIF�SFUJDVMPDZUFT�DPVOU�PG�CMPPE�
TBNQMF�DPMMFDUFE�XJUIJO���IPVST�PG�TUPSBHF�QFSJPE�BęFS�DPMMFDUJPO�
GSPN�EPOPS�BOE�UIBU�PG�EBZ���XIJDI�JT�BHBJO�DPOTJTUFOU�XJUI�UIF�
SFTVMUT�PG�UIF�DVSSFOU�TUVEZ��,FFQJOH�JO�WJFX�UIF�BGPSFNFOUJPOFE�
TUVEJFT�JU�JT�TVHHFTUJWF�UIBU�SFUJDVMPDZUFT�DPVOUT�EFDSFBTF�BT�UIF�
TUPSBHF�QFSJPE�QSPHSFTTFT�CFDBVTF�PG�SFUJDVMPDZUFT�NBUVSBUJPO�
XIJDI�BSF�JO�BDDPSEBODF�XJUI�UIF�ĕOEJOHT�PG�PVS�TUVEZ��
5JNF�%FQFOEFOU�$IBOHFT�JO�.FDIBOJDBM�'SBHJMJUZ�*OEFY�BOE�*UT�
$PSSFMBUJPO�XJUI�$IBOHFT�JO�.PSQIPMPHZ�PG�#BOLFE�
&SZUISPDZUFT�
"�TJHOJĕDBOU�DIBOHF�JO�FSZUISPDZUFT�NPSQIPMPHZ�XBT�PCTFSWFE�
EVSJOH�UIF�DPVSTF�PG�TUPSBHF�QFSJPE�XIFO�FYBNJOFE�VOEFS�NVMUJ�
IFBEFE�MJHIU�NJDSPTDPQF��ćF�TUSVDUVSBM�DIBOHFT�JO�UIF�
FSZUISPDZUFT�TUBSUFE�BęFS��UI�EBZ�PG�TUPSBHF�QFSJPE��ćJT�XBT�PXJOH�
UP�UIF�GBDU�UIBU�UIF�FSZUISPDZUFT�NPSQIPMPHZ�BMUFST�CFDBVTF�PG�

DZUPTLFMFUBM�JOTUBCJMJUZ�JO�UIFJS�DFMM�NFNCSBOF�EVSJOH�TUPSBHF�
QFSJPE��ćF�SFTVMUT�JO�UIJT�TUVEZ�BSF�RVJUF�TJNJMBS�XJUI�UIF�TUVEJFT�
EPOF�JO�QBTU��.VTUBGB�*�FU�BM�ƮƲ�QSFTFOUFE�UIF�TUSVDUVSBM�EJTQBSJUJFT�
JO�MFVLP�SFEVDFE�QBDLFE�FSZUISPDZUFT�TUPSFE�GPS�BCPVU����EBZT�JO�
4"(.�	4BMJOF�"EFOJOF�(MVDPTF�.BOOJUPM
�NFEJVN��ćF�
TUSVDUVSBM�BMUFSBUJPOT�JO�FSZUISPDZUFT�XFSF�TFFO�UISPVHI�TDBOOJOH�
FMFDUSPO�NJDSPTDPQF�PO���EBZ���UI�EBZ���UI�EBZ�BOE���OE�EBZ�PG�
TUPSBHF�QFSJPE��%BZ���XBT�TFMFDUFE�BT�DPOUSPM��*U�EFQJDUFE�OPSNBM�
FSZUISPDZUF�XJUI�OPSNBM�CJDPODBWF�EJTD�NPSQIPMPHZ��8IFSFBT�
UIFSF�XFSF�TJHOJĕDBOU�DIBOHFT�JO�OPSNBM�CJ�DPODBWF�EJTDPJE�TIBQF�
PG�FSZUISPDZUF�BOE�NPSF�TQIFSPDZUJD�DFMMT�XFSF�GPSNFE�BT�UIF�
TUPSBHF�QFSJPE�QSPHSFTTFE�UP���UI�EBZ��4VDI�DIBOHFT�JO�
NPSQIPMPHZ�PG�FSZUISPDZUFT�DPVME�IBWF�CFFO�EFQJDUFE�CFGPSF���UI�
EBZ�BT�PCTFSWFE�JO�UIF�DVSSFOU�TUVEZ�PO��UI�EBZ�UISPVHI�MJHIU�
NJDSPTDPQF�BOE�ĘVPSFTDFODF�NJDSPTDPQF��)PXFWFS�MFOHUIZ�SFDFTT�
PG����EBZT�FOTVFE�MBUF�DIBOHFT��'VSUIFSNPSF�EJČFSFODF�JO�CMPPE�
CBOLJOH�QSPUPDPMT�NBZ�BMTP�FMVDJEBUF�UIF�EJTTJNJMBSJUJFT�CFUXFFO�
UXP�SFTFBSDIFT��1BSL�)�FU�BM�ƮƳ�DBMDVMBUFE�UIF�CJPQIZTJDBM�
DIBSBDUFSJTUJDT�PG�CBOLFE�FSZUISPDZUFT�CZ�NFBOT�PG���%�SFGSBDUJWF�
UPNPHSBNT�	��%�3*
�NFBTVSFE�XJUI�DPNNPO�QBUI�EJČSBDUJPO�
PQUJDBM�UPNPHSBQIZ	D%05
��8IPMF�CMPPE�XBT�TUPSFE�JO�CMPPE�
CBHT�DPOUBJOJOH�$1%"���BOE�UIPTF�XJUIPVU�$1%"���TPMVUJPO�BOE�
TUVEJFE�PO���EBZ��UI�EBZ���UI�EBZ���UI�EBZ���UI�EBZ���UI�EBZ�
BOE���TU�EBZ��.PSF�UIBO�����PG�$1%"���TUPSFE�FSZUISPDZUFT�
QSFTFOUFE�XJUI�B�OPO�EJTDPDZUF�GPSN�BU��UI�EBZ��8IFSFBT�
TUSVDUVSBM�DIBOHFT�J�F��OPO�EJTDPDZUF�GPSN�PG�FSZUISPDZUFT�XFSF�
TJHOJĕDBOUMZ�SFEVDFE�UP�����JO�FSZUISPDZUFT�TUPSFE�JO�$1%"���
TPMVUJPO�BU��UI�EBZ�PG�TUPSBHF�QFSJPE��-JLFXJTF�#MBTJ�#��
%hBMFTTBOESP�FU�BM�Ʈƭ�TUPSFE�FSZUISPDZUFT�JO�4"(.�TPMVUJPO�BOE�
TUVEJFE�JU�XFFLMZ�GSPN���EBZ�VQ�UP���OE�EBZ�PG�TUPSBHF�QFSJPE��
ćFZ�PCTFSWFE�UIF�SFWPDBCMF�BOE�JSSFWPDBCMF�NPSQIPMPHJDBM�
DIBOHFT�	J�F���TQIFSPDZUPTJT�XBT�NBSLFEMZ�FOIBODFE
�JO�

ćJT�QSPKFDU�XBT�BJNFE�BU�EFUFSNJOJOH�UIF�IFNBUPMPHJDBM�BOE�
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